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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 icin sistemli ve planlt bir ¢alismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir e8itim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlara tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize basarilar diliyorum.

Bilal OZTURK
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-21
Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Adi Soyadi Unvani Ad Soyadi Unvani
Bilal OZTURK Okul Miidiirii Onur Nadi GOZUN | Miidiir yardimcist
Onur Nadi GOZUN | Miidiir Yardimcist Adem BIRINCI Ogretmen
Adem BIRINCI Ogretmen Bedi VURAL Ogretmen
ile Birlisi Ogretmen
Muht;ieIA;A];{ YAR OkuiB ,zll;l]fa];irllgl Nurdan UZ g
o Ogretmen
Derya KUNDAKCI ya;?e];?;; ‘Zf; 5;;12.3’; ’e | Ziileyha ERKAN
Bedi VURAL Ogretmen
Giilay YESIL Géniillii veli

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agsamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plan ekibimiz adanmislik duygusu i¢inde 2015-2019 yillan
arasinda yapacagi iyilestirmeleri hedefleri amaglari i¢ ve dis paydaslarimizin beklenti ve dnerileri
dogrultusunda belirlemistir. Ekibimiz zayif yonlerimizi giliclendirmek giiclii yonlerimizi
muhafaza etmek firsatlarimizi degerlendirmek ve tehditlerimizi ortadan kaldirmak icin gerekli
tiim planlamalar1 yapmustir.

Girift iliskiler yumagi iginde olan ¢aligsma hayatimizi planli ve diizenli hale getirmek;
kit kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmak i¢in okulumuz stratejik plan hazirlayarak
kendisine bir yol haritasi ¢izmeye ¢aligsmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun yapimina 1964 yilmin Ekim ayinda baslanmis olup, 1966 6gretim yilinda tamamlanarak
faaliyete gegmistir. Okulumuzun halk ve devlet katkisiyla yapimina baslanmis, Yukaripazar Okul
Yaptirma Dernegi iiyelerinden Abidin Berkay, Sabri Akgam, Mehmet Sapmaz, Hiiseyin Birer ve devrin
valisi Suphi Aktan'n gayretleriyle toplam 1662 m2 olan 3 par¢a arsa temin edilmis ve halkin biiyiik
katkilariyla insaat 2 yil i¢inde tamamlanmistir. Okulun bulundugu mahallenin adi Akgakoca'dir.
Akgakoca ismi Izmit'in fethinde yararliliklar gdsteren Akgakoca Bey'den alinmis, okulumuza da bu
kisinin ismi verilmistir. 2023 subat aymda okulumuz deprem riski nedeniyle yikilmis olup, Akgakoca
mah. Kapanca sk. No: 7 de 1913 yilinda kilise olarak agilmis 1923 yilinda egitim binas1 olarak stiklal
[lkokulu tarafindan kullanilmaya baslanmis olan binaya tagmmustir. Yeni bina yapilincaya kadar gegici
olarak egitim 6gretim faaliyetlerine bu binada devam edilecektir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2024 stratejik Plan yerel hedeflerimiz gergek¢i olmasina ragmen yasanan pandemi ve egitim
Ogretimin aksamasi nedeniyle tam anlamiyla hedeflere varilamamistir. Buna ragmen hedefleri
gerceklestirmek adina kurumsal tedbirler alinmig olup gerekli ¢aligsmalar yapilmistir.

Stratejik Amag 1:“Kayit bolgemizde yer alan ilkokul 6grencilerinin okullasma oranlari artirilacak, uyum
ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.” hedefimizi Romen &grencilerinin ¢ogunlukta olmasi ve bu
vatandaglarimizin 6grencileri okula géndermemesini engelleyememis bulunmaktayiz. Aynm1 zamanda
bolgemiz i¢ gd¢ alan bir bolge oldugundan nakil siireci olduk¢a yogun gegmekte bu durumda okullagma
oranini etkilemektedir.

Stratejik Amag 2: “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile dgrencilerimizin akademik basarilar artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 igin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.” hedefimizi velilerimizin de katkis1
ile basarmis bulunmaktayiz. Bu kapsamda aktif basari gosteren Ogrenciler odiillendirilmekte olup,
hedeflere ulagilmasinda motivasyonu arttirmustir.

Stratejik Amag 3: “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi
artirtlacaktir.” hedefimizi velilerimizle sik sik goriigmeler saglayip veli toplantilarina katilimlarini
saglayarak 6grencilerin akademik ve sosyal yeteneklerini hem okul olarak biz hem de veli gorme sansin
yakaladik.

Stratejik Amag 4: “Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirtlacaktir.” Hedefimizi 6gretmenlerimize hizmet i¢i egitimlere yonlendirerek, kendi istekleri
dogrultuda uygun goérevler vererek kismen gergeklestirdik. Okul temelli mesleki egitim ¢alismalari
yeterli 6l¢iide gergeklestirilememis olup bununla ilgili gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi
goriilmiistiir.

Stratejik Amag 5: “Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore
gelistirilecektir” hedefimizde sube O6grenci sayilarim esitleyip, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere zemin
hazirlayarak ayrica okul ile simif donatim ihtiyaglarim da yerine getirerek hedefimize ulasmsg
bulunmaktayiz.

Stratejik Amag¢ 6: “Okulumuzun yodnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.” Hedefimizde yapilan
etkinlikleri hem okul web sayfasinda hem de sosyal medyada aktif bir sekilde kullanarak velilerin etkin
bir bigimde izlemelerini sagladik.

2.3 Mevzuat Analizi

Midiirliigiimiiz faaliyetlerine dayanak teskil eden mevzuat hiikiimlerine iliskin kapsamli
mevzuat analizi caligmasi yapilmistir. Anayasanin 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474
sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayih “Milli Egitim Bakanlig
[l/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoneticilerin gorevleri ve isboliimii, hizmet
birimleri ve olusturulan kurul/’komisyonlar1 kapsamaktadir.
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Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,

sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim programlarini
tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yiirtitmek .

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini1 yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Md. 301)

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak; Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve biitlinliik i¢inde iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk
Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

Her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim metotlariyla ders arag ve geregleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, ¢cevre ve iilke ihtiyaclarina gore siirekli
olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin artirilmasi ve siirekli olarak gelisme ve
yenilesmenin saglanmast bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak
yapilir. Bilgi ve teknoloji tiretmek ve kiiltiriimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giiglendirilir; bu yondeki ¢caligmalar maddi ve manevi
bakimindan tegvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim Bakanligi, kendisine bagl
egitim kurumlarinin egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve
program ve metotlara uygun olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek,
standartlastirmak, kullanilma siiresini ve telif haklarin1 ve ders kitabi1 fiyatlarim
tespit etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere ag¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu bicimde gilincel teknik ve modeller 1s18inda
tasarlamak ve gelistirmek.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 13) - (Md. 53)

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligt
Kararnamesi (Md. 301)

Okula devam etmeyen &grencilerin devamsizlik sebepleri arastirilarak devama
engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig: takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
miilki amirlere bildirilir.

222 Sayil Tlkégretim Ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel geligmelerine
uymalarin saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in belirlenen ulusal politika ve stratejileri
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerine gore giincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 301)

9. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri gergevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik,
giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak.

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbagkanligi
Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanlig1
Kararnamesi (Md. 318)
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10. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen | Kamu Mali Y6netimi ve
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde | Kontrol Kanunu (MD. 9)
Kararnamesi (Md. 326) 10.07.2018 tarihli ve 30474 gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak.

11. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin | 10.07.2018 tarihli ve 30474
egitim ve Ogretimine yonelik calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 | sayili Cumhurbaskanligi
uygulamak Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 304)

Tablo 2. Mevzuat Analizi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plan1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program iklim Degisikligi Eylem Plant

Orta Vadeli Mali Planlar 2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbagkanligr Yillik Programlart Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1

Izmit fige Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar1

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 2021.-2025
ratejik Plani

TEMEL UST PLOITIKA ANALIiZI

2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Fikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl
Egitim
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
Cocuk 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742.4, 744.1 Sayilh Tedbir
Maddeleri
o . 758.1, 758.2, 7583, 7584, 7585 Sayih Tedbir
Engelli Hizmetleri
Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele 773.1, 774.1 Sayilt Tedbir Maddeleri
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Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayil

Spor

Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Afet Yonetimi

Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 9432, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

almaktadir.

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on (10) diizenleme yer

Afet Yonetimi

Dijital Dontisim

Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Tablo 3. Ust Politika Belge Analizi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakli

1 Tedbir

4 Tedbir

2 Tedbir

2 Tedbir

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Sosyal faaliyetler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Kiilttirel ve sanatsal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Ogrenme ortamlarna yonelik
faaliyetler

Tablo 4. Faaliyet Alanlar: Tablosu
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Ogrenci Isleri
ayit-nakil igleri
evam-devamsizlik
Sinif gegme

Ogrencilere rehberlik yapmak
elilere rehberlik etmek
ehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

gitici mekan gezileri,
Salon Programlari,
Okul I¢i Etkinlikler
tletizm
art
ini Voleybol
Resim Yarigmalari
Siir Yarismalari
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

akanhk, il ve lilge Diizeyinde acilan Faaliyetlere
onlendirme

ermes

1l Sonu Etkinlikleri

Okul i¢i tiyatro gosterileri
egerler Egitimi

Okul sabah sporu

estek Egitimi Odas1
[YEP (ilkokulda Yetistirme Programr)

gzersiz Faaliyetleri
1l Zeka Oyunu Faaliyetleri

Tablo 5. Uriin Hizmetler Tablosu

2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilmcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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Onceligi

PAYDASLAR Aciklama
E & E Tam "5"’ Cok "4", Orta"3",
z g < g = Az"2", Hi¢"1"
T <|3|%
Sl 83 % 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
3% Z | R g 2
—“|1RIE|2|E S 4,5 Birlikt
T | = Z | 45 Bilgilendir Ca;:sl ¢
Tlge Milli Egitim Miidiirii N 5 5 1 | Birlikte Calig
flge MEM Yéneticleri N 5 5 1 | Birlikte Cahs
Ilge MEM Personeli N N 5 5 1 | Birlikte Calig
Ogretmenlerimiz N N 5 5 1 | Birlikte Calis
Ogrencilerimiz N N NEE 5 1 | Birlikte Calis
Velilerimiz N N[NV s 4 1 | Birlikte Calis
Okul Aile Birlikleri N N NEE 4 1 | Birlikte Cahs
Tasima Bolgesi N N
Muhtarliklart
il Milli Egitim Midirliigi N R E 5 1 | Birlikte Cahs
Milli Egitim Bakanlig1 N NEEEE 5 1 | Birlikte Calis
Kocaeli Valililigi N 5 5 1 | Birlikte Calig
Izmit Kaymakamhig N 5 5 1 | Birlikte Calis
Yerel Yonetimler N v |4 5 1 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Ilge Jandarma Komutanlig N 4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Caligmalarina Dahil Et
Aile Sosyal Politikalar Il N v |4 5 2 | Cikarlarii Gozet
Miidiirligii Caligsmalarina Dahil Et
Izmit Ilge Saghk Miidiirliigii N NE 5 2 | Cikarlarini Gozet
Caligmalarina Dahil Et
Izmit Tlge Genglik ve Spor N N |4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Miidiirligii Caligsmalarina Dahil Et
Cevre Ve Sehircilik 11 N v |4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Miidirligi Calismalarina Dahil Et
Izmit ilge Miiftiiliigii N v |4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Caligmalarina Dahil Et
Kocaeli Universitesi N v |4 5 2 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Hayirseverler N v |4 5 1 | Cikarlarin1 Gozet
Calismalarina Dahil Et
Sivil Toplum Kuruluslar N v |4 5 2 | Cikarlarini Gozet
Calismalarina Dahil Et
Basin, Yayin N 3 3 3 | Bilgilendir
Kurumlari, Medya
(Yerel, Ulusal Medya)

Tablo 6.Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

16




2.6. IC PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun en yakin paydaslarina (Ogrenci, Ogretmen ve Veli) memnuniyet anketleri yapilmis
olup; anketlere iliskin ortaya cikan temel sonuglar asagida tablo, sekil ve yorumlarla
sunulmustur.

MEMNUNIYET ANKET]
Akcakoca ILKOKULU STRATEJ%;S];AN 1(2024-
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMN gg;‘{JECTUAN KET
S#})A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 3.58 71.60
7 I;Ollgﬁz;r?rf:;lkl::;d)lfsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 421 84.24
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 3.25 65.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25

Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:
1. Ogrenciler 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugu zamanlarda rahathkla goriisebilmektedir.

. Ogrenciler okul miidiirii ihtiyac duydugu zamanlarda rahathkla gériisebilmektedir
. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabilmektedirler.

. Cocuklar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler.

Alinan kararlarda goriisleri dikkate alinmaktadir.

Ogretmenler yenilige acik olarak yeni yontemler kullanilmaktadir.

Derslerde uygun arac gerecler kullanilmaktadir.

. Tenefiislerde ihtiyaclar giderilmektedir.

IS I B Y

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
1. Iletilen istek ve sikayetler dikkate alinmalidir.

2. Okulun i¢ ve dis temizligine dikkat edilmelidir.
3. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
4. Okul binasi ve diger fiziki mekenlar yetersizdir.
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Akcakoca ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET

ANKET SONUCU

FORMU
SIRA - SONUC
NO GOSTERGELER SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 4.10 82.07
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 441 88.28
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 4.21 84.14
calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30

Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonu¢lar

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

1. Almnan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla ahnmaktadir.
2. Tiim duyurular zamaninda yapilmaktadir.

. Her tiirlii 6diillendirmede adillik, tarafsizlik ve objektiflik esas alimmaktadir.
. Ogretmenler kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gormektedir.

. Okul yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

. Yoneticiler yaratic1 ve yenilikci diisiinceleri tesvik etmektedir.

3
4
5. Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadr.
6
7
8

. Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini ve iyilestirmeye acgik alanlarini ¢calisanlarla

paylasir.

9. Sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
10.Alandaki yenilik ve gelismeler takip edilmekte ve kisisel bilgi giincellemesi

yapilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1. Okul kendimi gelistirme imkéani sunamamaktadir.

2. Okul calisanlarina yonelik yeterli sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmemektedir.
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Akcakoca ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
; . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIR ..
A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 3.93 78.50
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
8 ST 4.13 82.67
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

10. Veli Anketi Sonuclar

Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

=

NI

°

Veliler 6gretmenler veya idarecilerle ihtiya¢ duydugu zamanlarda goriisebilmektedir.

Duyurular zamaninda yapilarak velilere ulagilmaktadir.
Etkili ve kapsaml bir rehberlik hizmeti alinabilmektedir.

Iletilen istek ve sikayetler biiyiik oranda dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerce yenilige acik olarak yeni yontemler kullanmaktadar.

Yabanci kisilere karsi yeterli giivenlik 6nlemi alinmaktadir.

Velileri ilgilendiren konularda istek ve goriisler daha fazla dikkate ahnmaktadir.
E-okul, vbs ve okul internet sayfasi aktif olarak takip edilmektedir.

Cocuklar okulu sevmekte ve 6gretmenleriyle iyi anlagmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:
1. Okul teknik arag gere¢ bakimindan yeterli donanima sahip degildir.

2.
3.

Okul bakim ve temizligine dikkat edilmelidir.
Okul binas fiziki mekan olarak yeterli degildir.

4. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltlirii, teknoloji ve bilisim
altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Oprenci sayilart Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma &grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli simiflandirmalart
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve sportif basart verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizhik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.
Ayn1

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik

servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl: bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarmni da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlaria (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Tablo 11 : Analiz icerik Tablosu

2.7.1 Teskilat Semasi

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

»

Okul Mudura

Okul Aile Muadur
Birligi Yardimcisi

L \

Okul Yardimci

o ! . Kurullar Komisyonlar
Ogretmenleri Hizmetler y

~ Rehber
Ogretmenleri

Sube
Ogretmenleri

Zimre

Ogretmenleri

A

Tablo 12 : Teskilat Semast

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu bdliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
e (alisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist,
e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,
e Personelin nasil atandigi,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,
e Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,
e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e (alisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya &rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
Teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludur.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine isler.

Arsiv islerini diizenler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

retmen
[lkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari siifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

No ok w

vaS

o

Yardimei Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler(Ilkokul)

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tablo 15. Okul/Kurumda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orant

idariPersonelin Katildigr Hizmetici Programlar:

2020 yilina kadar

2021 y1ili

Okul Miidiiri
2022 yili

2023 yili

2020 yilina kadar 0 1 1

2021 yili 0 1 2

Miidiir Yardimcist

2022 yili 1 1 1

2023 yili 1 1 1
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2020 yilina kadar

2021 yili
0
Okul Miidiirii 2022 yils .
2023 yili
0
2020 yilina kadar 0 0 0
2021 yili 0 0 0
Miidiir Yardimceisi 2022 yili o o 0
2023 yili
0 0 0
Tablo 16. IdariPersonelin Katildigi Hizmetl¢i Programlart
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
0 0
0 0
0 0
2 3
2 2
0 1

Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

2021

2022

2023

2021

2022

2023

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu
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Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlan

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 2 2 3 2 3 2

Katilmayan Ogretmen Sayisi 6 6 0 0 0 0

Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet Ici Egitim Programlart

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Hizmetli(ISKUR) 1 flkokul 0 0

Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en st diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski
makinesi vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet
ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir.
Smiflarimiz da ise parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Acgiga ¢ikan kullanim  fazlast araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek O6grenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle,
DYS iizerinden( Dokiiman Y onetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi
gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi
icinarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigma boliimii,
Ogrencilerle 1ilgili yaptig1 c¢alismalart RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul dyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakonlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclari planl
vegerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,elektronik cihazlarin (tv,
ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar

Yazict
Tarayici 0
Projeksiyon 0

Internet Baglantist

Televizyon

Tablo 22. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu



Fiziki Mekan Durumu

Ogretmen Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X X 0
Kiitliphane X 0 1
Rehberlik Servisi X 0 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odast X 0 0
Bilgisayar laboratuari X 0 0
Yemekhane X 0 1
Spor Salonu X 0 1
Otopark X 0 0
Spor Alanlart X 0 1
Kantin X 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari X 0 1
Atolyeler X 0 1
Yardimei Personel Odasi X 0 1
Arsiv X 0 1
Harita Odas1 X 0 1
Destek Odasi X 0 1

Tablo 23. Fiziki Mekdan Durumu
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir. Biitce islemleri okul miidiiriiniin
denetiminde miidiir yardimcis tarafindan ytiriitiiliir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gergeklesecek kaynak artis1 tahmini olarak agagida belirtilmistir. Okulumuzda
finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biit¢esi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirinmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda Oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.
Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,

Onarim yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Harcama Kalemleri



2.7.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 21.00,00 20.000,00 26.000,00 35.000,00 40.000,00
TOPLAM 66.00,00 75.000,00 96.000,00 110.000,00  (139.000,00
Tablo 25. Tahmini Mali Kaynak Tablosu
YILLAR 2022
Temizlik 5.400,0 6.200,0 2.500

Bilgisayar Harcamalari

23.300

Kalorifer Tesisat Onarim

Kirtasiye

500,0

32300

2.500,0

2500,0

2000,0

3.100,0

6000,0

45.275,00

4000,0

3000,0

2.000,0

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu



2.7.5 istatistiki Veriler

Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam 6gretmen Ogrenci sayist . . Ogretmen basina diisen
Toplam 6grenci sayisi PR
sayist dgrenci say1st
Kiz Erkek
6 65 61 126 21

Tablo 27. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Norm Kadro Durumu

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 1 1 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 5 5 0 0 0
5 Ingilizce 0 0 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 0 0 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 1 1 0 0 0
10 TOPLAM 8 8 0 0 0

Tablo 28. Norm Kadro Durumu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Kariye beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,
erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsy,liiks yagama diiskiinliik kirsalalanda kentsel agam),
Beslenme aligkanliklari, Degerler,mesleki etik kurallart vb.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip

Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Tablo 29: PESTLE Analiz Tablosu
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Giiclii Yonler Zay1f Yonler
Ogrenci sayimizin fazla olmasi

Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmis
olmasi.

Velilerimiz igerisinde kent yonetiminde ve

icaretinde etkili kisilerin olmasi. Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

Okulumuzun bulundugu bdlgenin yeni

. . Spor malzemeleri eksikligi.
yerlesime ge¢mis bir yerde bulunmasi

Uretici, yenilik¢i bir anlayisa sahip olunmas1.  [Velilerimizin ¢ocuklarinin egitimi konusunda
isteksiz ve gayretsiz olusu

Okulumuzun kendine has bir kurum kiiltiiriiniin
olmasi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmast

Firsatlar Tehditler
Okulumuzun ulasim agisindan rahat bir bolgede [Veli gelir diizeyinin okulun ihtiyag¢larina
olmasi yansitilmamasi
Okulun bulundugu bolgede rol model olacak
Genis bir bahceye sahip olmamiz kisilerin cok az olmasi

Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
Gelismeye miisait bir bolgede olmamiz nedeniyle okula kars ilgisizlikleri

i1 merkezine yakin olmasi
Tablo 30. GZFT Listesi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin
egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,
donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma
direng gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Uygulanmakta Olan « 11, Tige ve Okul Stratejik 11, Ilce ve Okul hedefleri ve
Stratejik Planin Planlarinda biitiinliik gostergelerinde biitiinliik
Degerlendirilmesi olmamast saglanmasi.

* Miidiirliigiimiiziin *Diger kurumlarla
hizmetlerini mevzuattaki isbirliginde, yetki alaninin
hiikiimlere uygun olarak genisletilmesi.
ylrlitmektedir. +Mevzuat itibariyle Okul

* Tabi oldugumuz mevzuatin | Midiirlerinin yetkilerinin
kapsami, Midirligiimiiziin | artirilmasi.
y('etlfllerlm gesitlendirmekle | Egitim uygulamalar
birlikte sinirlamaktadir. ..

konusunda ulusal diizeyde

* Kurumsal kiiltiiriimiiz, tanitim ¢aligmalar1 yaparak
mevzuatta sik yagsanan Ogrenci ve velilerinin
degisikliklere hazirlikli bilgilendirilmesi.

.. olmas%na r a“?’men ogrenct *Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
Mevzuat Analizi ve velilerimizden olusan

degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi.

+Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanlariin sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi.

*Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

+ Stratejik Plan Hazirlama,
Stratejik Y Onetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler.

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri
farkl tiirden yeterliliklere
sahiptir.

+Calisanlarimizin her alanda
bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi.

Tablo 7. Mevzuata Gore Ihtiyag Tesbiti
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» Kurumsal kiiltiiriimiiz geligmis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim «Egitim-6gretim faaliyetlerine
gelismistir, halkla iliskilersaglikli genel katilimoranlarinin
bir sekilde yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi
Kurum
Kiiltiirii Analizi | ® Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlari
beklenen diizeyde degildir.
* Derslik sayilan yeterlidir. +Zeka Oyunlari sinifi,
Fiziki Kaynak Kiitiiphanenin gelistirilmesive Spor
Analizi Salonu ihtiyaci.
* Dijital igerik ve uzaktanegitim +Hayat boyu 6grenmeye
teknolojilerinin yayginlagmasi. erisimi artirabilmek i¢in
3 i ) uzaktan egitim
* Teknolojik gelismelerin teknolojilerinden
mesleklerde ve is siireglerinde
o . yararlanilmasi.
hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi. * Rehberlik hizmetlerinin
. sunumuna yonelik dijital
* Rehber Ogretmen eksikligi, igeriklerin hazirlanmast.
Teknoloji ve Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
Bilisim yonelik dijital igeriklerin yeterli * Ders kitaplarina yonelik e-
Altyapist diizeyde olmamasi. Igeriklerin tek bir platform
Analizi iizerinden kullanicilara
* Teknolojik gelismelerle birlikte ulastirilmast.
O0grenmenin ¢evrimigi ortamlarda .
sunulmasinaolanak saglanmasi. » Ogretmenlerin ve dgrencilerin
dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarim
belirlemeye yonelik ihtiyag
analizinin yapilmasi.
* Kurumumuza ait 6denek kaleminin *Harcama planlamalarindamali
yeterli olmamas1 kaynakla meydana gelecek
i ongoriilemeyen degisikliklerin
Ma:lﬁ’i‘iyz;‘ak « Okul-aile birligine azmiktarda i SR
bagis yapilmaktadir.
* Okullara yeterli 6denek
ayrilmasi.

Tablo 8. Kurumsal Yapiya Gore Ihtiyag Tespiti
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Akgakoca Ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak
saglayarak, onlar bilgiye dayali, diislinceli ve degerlerine bagl bireyler olarak yetistirmeyi
amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amagliyoruz.

3.2 Vizyon

Bilimsel c¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, lUretken bireyler yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O o] Q| ] | K] W )| -

Hesap verebilirlik.
Tablo 33. Iikelerimiz Tablosu

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢aligma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

Tablo 34. Temel Degerler Tablosu
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
A Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
macg 1 >
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

" . | Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

2024 | 202 202 202 202

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 027 028 Sikhig | Sikhg
PG 1.1.1 iikokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan 30 %30 %55 %60 | %65 | %70 | %80 6 Ay 1 Yil
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2 iikokullarda Yetistirme
Program%na déh.il olan 6grencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80 6 Ay 1 Yil
matematik dersi kazamimlarina ulasma
orant (%)
PG 1.1.3 20 ginve izeri oziirsiz 20 %5 %d %3 %2 %l | %1 6 Ay 1 Yil
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 gunve ﬁze':ri oziirlii 20 %6 %5 %3 %3 %2 %l 6 Ay 1Yl
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciliiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet 6n gorilmemistir

Tespitler

[yep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok
lkullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar

Tablo 35. Amac 1 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
mag beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci basma okunan 40 ‘%8 OA)II 0&13 0/015 0/017 0/021 6 Ay 1 Yll
kitap sayis1
PG 2.1.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 30 %23 %26 %30 | %34 | %39 | %41 6 Ay 1 Y1l
sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
PG 2.1.3 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik diizenlenen 30 %20 9,23 %26 %29 %34 %37 6 Ay 1 Y1l
faaliyet sayis1 (Egitim, faaliyet, gezi
Proje, vb.)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Mudiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge Saglig1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

400.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmas: i¢in velilerin yeterli

R destegi saglamamasi.

. Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Ihtiyac¢lar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Tablo 36.Amag 2 ye ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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-

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 i¢ mekanlarin iyilestirilmesi igin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Gelistirilecek mekanlar 6 aylik periyotlar ile tespit edilecektir

500.000

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 37.Amag 3 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 50000 100.000 100.000 100.000 50.000 400.000
Amac 3 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
TOPLAM 900.000

Tablo 38. Tahmini Maliyet Tablosu

42



5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi
ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.

Akgakoca Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirlii§iimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin y1l sonu ger¢eklesme
durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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EKLER:

Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Doénemindeki Yil| Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
. . Etkisi | Baslangic
Gostergesi (%) | Degeri *(A)

Performans

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az

bir aile f:gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(“o)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmstir.

Tablo 39. Ek.1-Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60
+ %28 = %88
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Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiiglinii

ogrenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
28| g g8 B
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s 5 =2 =
KONU BASLIKLARI PRE-N-A E| E
2 35| S [%5| F
T2 2|72
g
N
01- |Okulumu seviyorum. 0) 0) 0 0) @)
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O] O 10 O] O
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 011010
04- |Ogretmenim adildir. O1 01107100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. () ) @) O O
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1011010
07- (Ogretmenim derse katilmamu saglar. O] 01011070
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 101100
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) () @) O
10- [Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O] 010110710
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () ) O @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () () ) ) ()

Tablo 40.Ek.3- Ogrenci Anket Sorulart
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
2
215 eg|gkl E
OGRETMENLER iCiN = 8| 3|28 &
NO N~ 2z = | E =2 =
KONU BASLIKLARI s | 2| £ |2E| E
2| 3| S |45 %
T2 2 |TE 2
EH
=
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) ) ) O) 0)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. O 0) ) O) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. OLO 101010
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () O) O) O) O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
06- |7 YESTTIEINL SEER n o8 OO0 ]100
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O) O) () O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- | riam olusturmustur. O 10107010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
L Fin hilyag Grydrsum n ; OO0 ]100
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) @) ) O) 0)
1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) 0) ) O) )
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O) O) () O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ) ) O) @)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O) O) O) () O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)

Tablo 41. Ek-2. Ogretmen Paydas Anketi
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S el g
z = € | o B =
. .. = g S | = & B
VELILER ICIN s S 5 | = = >
N O M Z; — = - —
KONU BASLIKLARI 2 | 2 = 25| E
= 5| 8 |8 §
2| E|TE 2
]
N>
01- |(Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) () ) O) )
02- |(Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) () ) O) 0)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O1 01071010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () O) O) O)
06- |(Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. | () () ) O) 0)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) () O) O) O)
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () )
Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- | - O]10 1010710
Onleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performanst ve gelisimi hakkinda
10- i iyi bilgilendiriyor. O] 010100
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 0 0 0 0
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () O) O) () O)
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) () O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0) () ) O) 0)
15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. | () () O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. 0) () ) O) 0)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O () ) O) 0)
18- |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O) O) 0) O) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasim saglarim. ) () O) O) O)
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0) () O) O) O)
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) () O) O) O)

Tablo 42. Ek3-Veli Anketi Sorulari
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